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LA  FUSION,  CLE  DE  LA  MAITRISE  DE  L’INFORMATION  ? 


PREALABLES 

Le  domaine  principal  d’application  de  cette  presentation  est  l’Armee  de  Terre  dans  son  contexte 
d’operations.  Ce  cadre  d’etude  est  cependant  facilement  transposable  aux  domaines  aerien  et  maritime, 
avec  des  caracteristiques  toutefois  assez  differentes  dans  le  domaine  du  temps  utile,  de  la  representation  et 
du  volume  d’information  bien  moindre. 

Cet  expose  prend  en  compte  T  information  de  maniere  generale  en  faisant  cependant  une  distinction  forte 
entre  la  donnee,  T  information  et  le  renseignement  en  raison  des  diverses  implications  operationnelles  et 
techniques.  La  semantique  est  prise  en  defaut  ici  en  noyant  dans  le  terme  flou  d’  « information  »  des 
notions  operationnellement  tres  diverses.  Cette  distinction  se  base  sur  la  pyramide  du  savoir  telle  qu’elle 
est  comprise  en  France  et  sur  des  etudes  phares  de  l’OTAN  comme  celle  du  groupe  RTGonIF/D  sur  la 
fusion  de  l’information.  Le  terme  «  information  »  sera  generalement  utilise  ici  comme  generique  pour 
designe  un  element  informationnel  de  n’importe  quel  niveau  de  complexity. 

Le  champs  d’action  informationnel  de  l’operationnel  recouvre  le  spectre  total  de  Tinformation  et  de  la 
connaissance  dans  les  champs  materiels  et  immateriels.  II  est  en  effet  impossible  de  parler  de  «  maitrise  de 
Tinformation  »  sans  faire  une  place  importante  a  Tenvironnement  global,  en  particulier  dans  la  prise  en 
compte  de  la  population  et  de  ses  caracteristiques  humaines  et  psychologiques. 

En  ce  qui  conceme  les  relations  entre  la  fusion  et  le  monde  operationnel,  il  est  bien  etabli  que  ce  dernier  ne 
parle  qu’en  matiere  de  resultats  et  non  en  technique,  qui  ne  represente  que  des  moyens  d’aide  a 
Taccomplissement  de  la  mission.  L’operationnel  n’exprime  pas  un  besoin  technique,  mais  un  besoin  de 
resultat. 

Communication  presentee  lors  du  symposium  RTO/IST  sur  “La  fusion  des  donnees  et  des  informations  militaires  ”, 
organise  a  Prague,  Republique  Tcheque,  du  20  au  22  octobre  2003,  et publiee  dans  RTO-MP-IST-040. 
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Ces  resultats  sont  generalement  la  somme  d’ efforts  individuels  soutenus  par  des  aides  techniques  adaptees, 
done  de  produits  et  des  clients  differents.  II  en  ressort  clairement  qu’il  n’y  a  pas  un  mais  plusieurs  types 
de  fusion  adaptes  aux  produits  necessaires  a  l’obtention  des  resultats  recherches.  Le  niveau  des 
fonctionnalites  developpees  par  le  processus  de  fusion  varie  done  suivant  le  type  de  produit  a  fournir.  Pour 
l’operationnel,  tout  ou  partie  de  ce  processus  est  appele  generiquement  «  fusion  ». 

Enfin,  La  fusion  n’est  pas  une  fin  en  soi.  Elle  ne  cree  pas  de  nouvelles  fonctions,  elle  optimise  le  travail  de 
l’homme.  La  finalite  de  la  fusion,  comme  tous  les  services  et  aides  aux  operationnels,  est  la  satisfaction 
d’un  besoin  suivant  les  normes  operationnelles  et  de  travail  exprimees  par  Eutilisateur. 

Quelle  que  soit  la  difficulty  technique  de  la  fusion  et  les  prouesses  intellectuelles  necessaires  pour  la 
mettre  au  point,  un  systeme  de  fusion  doit  constituer  une  reelle  amelioration  pour  l’operationnel. 
Les  implications  liees  a  l’introduction  d’un  nouveau  systeme  sont  naturellement  penalisantes  pour 
l’operateur  et  son  organisation  (reduction  d’efficacite  temporaire,  perte  de  temps  en  apprentissage, 
adaptation,  montee  en  puissance  progressive,...)-  Tout  systeme  qui  ne  serait  pas  ressenti  comme  une  aide 
sensible  a  l’homme,  ou  meme  se  revelerait  etre  une  gene  pour  Eutilisateur  en  raison  de  ses  interfaces 
Homme  -  Machine  ou  de  l’utilisation  de  ses  fonctionnalites,  perturberait  la  coherence  de  l’organisation  ou 
de  Earchitecture  technique,  ou  n’ameliorerait  pas  sensiblement  une  fonctionnalite  ne  serait  pas  acceptable. 

Pour  des  raisons  de  facility  Le  mot  «  homme  »  dans  cet  expose  sera  utilise  dans  sa  definition  generique  de 
«  genre  humain  »  comme  le  definit  le  dictionnaire. 


BESOIN  OPERATIONNEL 
Constat 

Meme  si  il  est  actuellement  considere  que  la  sphere  informationnelle,  menant  a  la  maitrise  de 
Einformation,  conditionne  le  succes  des  missions  operationnelles,  le  domaine  de  Einformation  n’est  pas 
assez  performant.  Les  principaux  problemes  operationnels  releves  concement  les  domaines  suivants: 

•  Temps  :  respect  des  temps  utiles,  (processer  et  delivrer  Einformation  en  temps  impartis) 

•  Volume  :  explosion  du  nombre  d’ informations  disponibles  (probleme  de  ressources  humaines) 

•  Gestion  :  tri,  classement,  marquage,...pour  pouvoir  mettre  a  disposition  100%  de  Einformation 
existante  (fastidieux,  consommateur  de  ressources  humaines,  sans  plus  value  intellectuelle) 

•  Amelioration  :  augmenter  le  taux  de  confiance  (cotation)  et  de  qualite  (attributs)  de  Einformation 

•  Elaboration  :  complexity  et  diversity  des  produits  a  elaborer  (puissance  de  traitement  de  l’homme 
limitee  pour  embrasser  tous  les  criteres  utiles) 

•  Completude  :  utiliser  toutes  les  informations  afferentes  a  un  sujet  malgre  leur  eparpillement 
(geographique  et  temporel)  et  leur  source 

La  superiority  informationnelle  depend  de  la  reponse  a  tous  ces  facteurs. 

II  semble  done  que  E amelioration,  a  defaut  d’optimisation,  du  traitement  de  Einformation,  exige 
essentiellement  des  progres  pour  : 

•  concentrer  Einformation,  des  le  plus  bas  niveau,  afin  d’obtenir  un  volume  moindre  a  exploiter 
ainsi  qu’un  enrichissement  de  Einformation  par  l’augmentation  des  attributs  attaches  et  une 
confiance  superieure  par  E  intermediate  d’une  cotation  reevaluee, 

•  degager  1 ’homme  des  taches  de  bas  niveau  n’exigeant  pas  de  subjectivity  ni  de  plus  value 
humaine.  La  ressource  humaine  est  un  probleme  majeur  dans  les  armees  modernes,  et  la  technique 
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permet  maintenant  d’automatiser  un  certain  nombre  de  taches.  II  est  done  interessant  de 
desengager  rhomme  de  taches  d’execution  pure  pour  le  reinsurer  dans  les  taches  de  reflexion. 
II  convient  ici  de  fixer  les  limites  de  competence  et  d’autorite  entre  l’homme  et  le  systeme,  ce  que 
nous  aborderons  plus  loin. 

•  Optimiser  le  traitement  en  matiere  : 

•  de  temps  de  traitement, 

•  de  qualite  du  traitement  technique  et  du  produit  realise, 

•  de  quantite  d’information  traitee  pour  pouvoir  utiliser  la  totalite  de  l’information  disponible. 

•  Offrir  des  services  specifiques  elabores  lies  aux  diverses  fonctionnalites  operationnelles  pour 
supporter  le  travail  de  reflexion  et  de  commandement. 

La  fusion  semble  pouvoir  apporter  des  reponses  a  ces  defis. 

CEPENDANT,  meme  si  l’homme  n’arrive  pas  a  realiser  seul  ces  taches,  il  reste  par  defaut  le  decideur  et  le 
responsable.  En  tant  qu’utilisateur,  il  doit  garder  au  minimum  un  droit  de  regard  et  d’action  sur  les 
produits  foumis.  On  ne  peut  decrire  la  portee  de  la  fusion  si  on  ne  fixe  pas  ses  limites  par  rapport  a 
l’utilisateur.  Cet  aspect  des  relations  entre  l’homme  et  le  systeme  est  aborde  plus  loin. 

Typologie  de  Pinformation 

L’information  n’est  pas  une  fin  en  soi.  Elle  repond  a  un  besoin  destine  a  permettre  une  action. 

Elle  peut  etre  brute  ou  travaillee  afin  de  lui  donner  une  plus  value,  ce  qui  implique  un  traitement 
differencie  des  informations  pour  chaque  produit. 

Chaque  information  est  subordonnee  a  un  besoin  specifique  qui  peut  etre  : 

•  connu  ou  eventuel 

•  individuel  ou  collectif, 

•  spontane  ou  permanent. 

De  plus,  l’impact  de  la  prise  en  compte  de  l’environnement  dans  la  doctrine  influe  fortement  sur  la  sphere 
informationnelle  en  touchant  l’information  elle-meme  et  sa  technique  de  traitement.  En  effet, 
la  traditionnelle  dominance  du  couple  «  action  -  destruction  »  a  ete  remplacee  par  celle  de  la  gestion  des 
champs  psychologiques.  Ce  secteur  d’activite  encore  quasiment  vierge  doit  etre  defriche  en  finesse, 
et  l’apport  d’automatismes  et  de  fusion,  incontoumable,  demande  une  analyse  tres  pointue  des  contraintes 
et  limites. 

Information  passive  et  active.  L’information  peut  etre  consideree  comme  passive  ou  active  en  fonction  de 
son  utilisation  operationnelle.  Elle  est  passive  lorsqu’elle  repond  a  une  demande  et  fournit  une  information 
a  tendance  documentaire,  comme  les  cadres  d’ordres  et  les  images  de  reference.  Elle  est  active  lorsqu’elle 
se  positionne  comme  un  acteur  quasi  autonome  et  agressif,  seule  ou  dans  le  cadre  d’un  systeme,  s’ auto 
alimentant  pour  obtenir  un  effet  direct  sur  l’environnement.  Elle  peut  agir  dans  le  cadre  d’un  systeme 
d’arme  ou  d’un  systeme  d’information  operationnel. 

Donnees  -  informations  -  renseignements.  Pour  repondre  aux  specificites  du  besoin  operationnel, 
1’  information  peut  etre  repartie  en  plusieurs  niveaux  d’interet  et  de  traitement :  donnees  -  information  - 
renseignement  (D.I.R.)  qui  correspondent  souvent  a  des  spheres  d’activite  militaires  liees  a  l’action, 
la  reflexion  ou  la  decision.  Ces  spheres  d’interet  ne  sont  pas  cloisonnees  par  niveau. 
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Pyramide  du  Savoir 


Besoin  dans  les  domaines  Action  -  Reflexion  -  Decision 

Les  produits  informationnels  repondent  globalement  a  3  categories  de  besoin  directement  liees  a 
l’organisation  et  l’execution  de  Faction  militaire:  Action  -Reflexion  -  Decision. 

En  fonction  de  ces  categories,  les  clients  de  tous  les  niveaux  hierarchiques  sont  differents  (J3  Ops, 
J2  Rens,  Etat-Major,. . .)  et  demandent  des  in  formations  differentes  plus  ou  moins  elaborees  en  fonction  de 
leurs  contraintes  propres  comme  la  precision,  la  granularite,  le  temps  utile. 

D’une  maniere  schematique, 

•  L’ information  destinee  a  1  ‘action  est  caracterisee  par  un  temps  utile  reflexe  ou  quasi  reel  et  une 
granularite  tres  fine.  La  zone  d’ action  est  generalement  assez  etroite,  et  la  contrainte  majeure  est 
le  temps  de  decision.  Le  client  est  generalement  issu  de  la  chaine  «  operations  /J3»  et  «  appui 
feu /targeting)).  La  chaine  de  surveillance  est  egalement  abonnee  a  ce  type  d’information. 
Ce  niveau  a  besoin  d’ informations  de  type  «  SAVOIR ».  Aux  petits  echelons,  l’information 
delivree  peut  -et  doit-  etre  presentee  de  maniere  simple  et  adaptee  a  l’utilisation  reflexe.  Le  soldat 
au  contact  a  besoin  non  pas  d’une  carte  geographique  montrant  le  theatre  complet,  mais  de  la 
visualisation  de  son  univers  en  fonction  de  ses  echelles  de  valeur  :  temps  reflexe,  distance  de 
combat,  parties  vues  et  cachees,  realite  augmentee,...A  ce  niveau,  la  fonction  « Push »  est 
essentielle  et  le  systeme  doit  comprendre  le  besoin  sans  requetes.  L’aspect  technique  du  systeme 
d’information  est  totalement  transparent  pour  le  client,  ce  qui  sous-entends  que  le  systeme  de 
fusion  doit  pouvoir  trier  1’ information  et  ne  livrer  que  1’ information  strictement  relevante  et 
indispensable.  Le  traitement  de  l’information  est  relativement  simple  et  peut  s’arreter  a  des 
coordonnees  d’objet. 
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Espaces  geographiques  precis 


THALES 


•  L’operationnel  a  egalement  besoin  dans  ce  contexte  d’etre  aide  par  des  systemes  autonomies 
(typiquement  l’engagement  automatique  de  cibles  clairement  identifies  ou  1’ autodefense),  quasi 
autonomies  (ne  demandant  a  l’operationnel  que  des  accords  de  principe)  ou  de  proposition 
(particulierement  dans  les  champs  psychologies  ou  la  plus  value  humaine  est  maximum. 
En  effet,  le  champ  privilegie  d’action  de  l’homme  est  la  gestion  de  l’homme).  II  est  clair  que  la 
limite  de  l’automatisation  des  aides  est  liee  aux  criteres  de  responsabilite  humaine.  La  fusion 
apporte  a  Taction  une  aide  vitale  en  reduisant  les  delais  de  traitement,  en  embrassant  1’ ensemble 
des  informations  disponibles  trop  nombreuses  pour  etre  toutes  prises  par  l’homme,  et  par  la 
proposition  de  solutions  rationnelles  «  par  defaut  ». 

•  La  recherche  d’ informations  ancienne  de  documentation  et  la  comparaison  avec  la  vision  actuelle 
est  une  fonction  particulierement  interessante  pour  Faction.  A  l’extreme,  on  peut  concevoir,  dans 
certaines  conditions  d’engagement  tres  claires,  la  constitution  de  systemes  de  systemes  geres  par 
un  centre  de  fusion  et  effectuant  d’une  maniere  autonome  la  couverture  feu  d’un  groupe  en 
reconnaissance  en  ville.  Cet  aspect  sera  detaille  un  peu  plus  loin  dans  le  cadre  de  Foptimisation  de 
F  information. 

•  L’ information  destinee  a  la  reflexion  s’adresse  plus  particulierement  aux  etats-majors  de  tous 
niveaux,  pour  permettre  la  prise  en  compte  par  metier  puis  d’une  maniere  transverse  de  grandes 
masses  d’ informations.  Le  temps  utile,  moins  rapide,  ainsi  que  la  granularite  sont  lies  au  tempo  de 
planification  et  d’execution  de  l’echelon  considere  :  3,  6,  12,  24H...  Les  informations  demandees 
sont  relativement  objectives  et  issues  du  domaine  «  SAVOIR »  pour  etre  transformees  en 
« COMPRENDRE »  et  « PREVOIR ».  L’information  de  documentation,  Elaboration  de 
referentiels  et  les  systemes  d’analyse  et  de  synthese  dominent.  Toutes  les  etapes  du  cycle  de 
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planification  sont  concernees,  et  les  differents  metiers  et  branches  (de  G/Jl  a  G/J9,  conseillers  et 
chefs  de  cellules)  confrontent  leurs  informations  et  produits.  Une  interaction  entre  les  produits  des 
diverses  branches  se  cree  alors.  Le  besoin  en  fusion  est  alors  tres  specifique,  parfois  meme  «  a  la 
carte ».  Les  systemes  doivent  done  etre  adaptes  aux  fonctionnalites  de  chaque  metier  et 
deviennent  duals:  creation  du  socle  informationnel  specifique  metier  (gestion  du  factuel)  par  une 
fusion  « simple »,  et  creation  complementaire  d’outils  metier  plus  logiques  et  specifiques. 
Les  fonctions  «jeu»  (et  rejeu)  prenant  en  compte  des  fonctionnalites  de  metiers  differents 
(par  exemple  en  planification,  l’etude  comparee  de  l’impact  sur  la  chaine  logistique  d’une  attaque 
amie  a  3  contre  1  et  a  4  contre  1).  Les  diverses  images  de  reference,  comme  nous  le  verrons  plus 
loin,  sont  une  expression  du  travail  de  fusion  de  ce  niveau  de  reflexion.  Elies  peuvent  etre 
realisees  en  travail  cooperatif  entre  les  niveaux  concernes.  Les  besoins  en  coordination  font  appel 
a  ce  type  de  fusion. 

•  L’  information  destinee  a  la  decision  s’adresse  aux  responsables  de  tous  les  niveaux.  Cette 
information  peut  etre  soit  liee  a  une  heure  limite  de  fourniture,  elle-meme  liee  au  cycle  du 
commandement,  ou  inspiree  par  l’urgence  d’une  situation.  Contrairement  a  l’information  de 
reflexion,  le  temps  utile  rapide  des  petits  echelons  peut  impacter  celui  des  echelons  superieurs. 
Dans  le  cadre  de  la  prise  de  decision,  1’ integration  de  derniere  minute  de  criteres  nouveaux, 
personnels  (caracteristique  de  la  prise  de  decision  impliquant  la  projection  de  sa  personnalite 
propre  dans  le  choix  des  criteres)  et  secrets  (feuilles  d’ instructions  personnelles  des  chefs  de 
detachement)  implique  la  mise  en  oeuvre  d’un  systeme  de  fusion  d’information  multicriteres 
parametrable,  permettant  d’etudier  l’impact  des  variations  des  criteres  sur  le  but  affiche, 
et  dirigeant  la  prise  de  decision.  Le  produit  delivre  par  le  systeme  n’est  qu’une  proposition  de 
choix  rationnelle,  le  decideur  devant  alors  juger  et  s’ engager  de  maniere  subjective  en  fonction  de 
ses  affinites  et  de  son  experience,  mais  aussi  de  son  aspect  psychologique  personnel.  II  peut  alors 
aller  contre  les  propositions  du  systeme. 

•  Information  de  documentation  et  referentiels:  En  marge  de  ces  fonctions  operationnelles,  le  circuit 
de  1’  information  repose  beaucoup  sur  des  bases  de  donnees  et  de  connaissance,  entretenues  de 
maniere  permanente  avant,  pendant  et  apres  1’ operation.  Ces  bases  de  donnees  sont  initialement 
constitutes  avec  les  informations  de  documentation  recueillies  jour  apres  jour,  enrichies  et 
ameliorees  en  permanence  pour  constituer  des  bases  de  reference  et  des  referentiels  organises 
destines  a  suivre  les  evolutions  de  situations,  d’objets  ou  d’activites.  Les  referentiels  peuvent  etre 
de  tous  types,  texte,  image,... mais  peuvent  concerner  aussi  bien  les  champs  psychologiques  et  les 
modes  operatoires.  L’ exploration  de  ce  dernier  domaine  par  la  fusion  pourrait  se  reveler  un  aide 
tres  riche  en  matiere  de  contre  terrorisme  et  de  lutte  contre  la  criminalite. 

•  II  apparait  clairement  que  deux  grands  types  de  besoin  apparaissent,  ceux  menant  a  la 
connaissance  pure  et  ceux  menant  a  1’ interpretation  et  a  la  prospective  :  «  awareness  »  contre 
«  assessment »,  factuel  contre  subjectif.  Ces  deux  grandes  options  sont  clairement  distinguees 
dans  Elaboration  des  images  de  reference,  images  «  recognized  »  de  surveillance  avec  des  temps 
utile  rapides  decrivant  l’environnement  de  maniere  factuelle,  et  images  «  tactical  »  avec  des  temps 
utiles  plus  reflechis  permettant  la  reflexion.  Leur  but  est  de  permettre  d’ interpreter  et  de  projeter 
dans  le  futur  revolution  possible  de  la  situation  figee  a  un  instant  T.  Le  rythme  de 
rafraichissement  de  ces  families  d’ image  est  representatif  de  leur  temps  utile  habituel. 
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Optimisation  de  Pinformation 

Faits  et  interpretation.  Quelles  que  soient  les  faiblesses  de  l’homme  en  matiere  de  traitement  de 
F  information,  le  but  de  toute  entite  operationnelle  est  de  transformer  1’ information  generate  disponible  en 
informations  ay  ant  une  signification  directement  rattachee  a  son  domaine  d’emploi.  A  ce  titre,  il  est  tout  a 
fait  normal  de  voir  une  meme  information  dirigee  vers  plusieurs  utilisateurs  pour  etre  interpretee  dans  le 
sens  de  leur  action.  La  nouvelle  d’un  char  ami  touche,  par  exemple,  sera  pergue  par  le  G3  «  Operations  » 
comme  une  diminution  de  son  pouvoir  d  ‘attaque,  par  le  G4  «  Logistique  »  comme  le  besoin  d’  envoy er 
une  equipe  de  depannage  sur  place  pour  le  reparer,  par  la  sante  comme  des  blesses  potentiels  a  trier  et  a 
soigner,...A  l’inverse,  un  mecanicien  pour  char  envoy e  sur  le  terrain  fera  passer  a  son  chef  logistique  son 
compte-rendu  de  fin  de  reparation  sans  mentionner  qu’il  n’a  repare  que  la  partie  mecanique  et  non  les 
optiques  et  les  transmissions.  Le  G3  qui  recevra  rinformation  pensera  alors  qu’il  peut  reintegrer  ce  char 
dans  son  dispositif  d’attaque  alors  que  celui-ci  est  toujours  incapable  de  combattre.  II  est  done  necessaire 
de  dissocier  le  fait  strict  de  son  interpretation  pour  pouvoir  valoriser  l’information  et  l’optimiser. 

Concentration.  L’information  delivree  a  un  utilisateur  n’est  pas  seulement  un  produit  fini,  c’est  egalement 
la  concentration  dans  une  seule  information  de  tous  les  attributs  compatibles  issus  d’autres  informations 
par  le  biais  de  la  fusion.  Parallelement,  cette  action  entraine  le  masquage  d’un  certain  nombre  de  donnees 
afin  de  diminuer  le  nombre  d’elements  a  presenter  a  l’operateur.  Cette  substitution  implique  cependant  la 
creation  d’une  information  plus  riche  factuellement  et  plus  orientee  operationnellement.  La  phase 
d’enrichissement  des  attributs  est  une  phase  tres  couteuse  en  operateurs  et  peu  valorisante  pour  l’homme. 
Elle  constitue  un  terrain  d’ excellence  pour  la  fusion  a  plusieurs  titres  : 

•  en  effectuant  le  travail  a  la  place  de  l’homme,  elle  permet  de  degager  des  ressources  humaines 
plus  utiles  dans  les  taches  de  reflexion, 

•  en  fusionnant  les  informations,  elle  diminue  le  nombre  d’ informations  qui  seront  presentees  et 
manipulees  par  les  utilisateurs  ulterieurs, 

•  en  specifiant  les  attributs,  elle  permet  d’obtenir  une  precision  largement  superieure  a  celle  obtenue 
par  l’homme,  et  une  reutilisation  permanente  sans  limite  temporelle. 
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Realite  augmentee.  La  realite  augmentee  est  un  des  grands  besoins  du  combattant,  que  ce  soit  en  terrain 
ouvert  ou  cloisonne  comme  la  ville.  En  effet,  la  compilation  de  vues  diverses  d’une  meme  zone  par  des 
senseurs  differents  permet  de  reconstruire  une  vision  plus  globale  et  complete  de  la  zone.  Particulierement 
cruciale  dans  le  cas  du  combat  urbain,  ou  le  fantassin  souhaiterait  voir  a  travers  les  murs,  la  fusion  multi 
source  permettrait  de  cumuler  en  3D  ou  4D  les  informations  multi  directionnelles  issues  d’images,  de 
radars,  de  textes  ou  d’autres  sources  pour  les  concatener  en  une  image  globale.  Cette  image  fusionnee 
permettrait,  comme  le  propose  le  concept  frangais  de  Bulle  Operationnelle  Aeroterrestre  (BOA), 
d’ engager  une  manoeuvre  prealable  des  unites  ou  d’associer  un  systeme  d’ affectation  des  cibles  futures 
ainsi  decelees  mais  non  encore  visibles  par  les  unites.  La  realite  augmentee  permettrait  de  reduire  les 
pertes  et  d’optimiser  les  actions. 

Fusion  multi  sources.  La  fusion  multi  sources  offre  comme  interet  particulier,  outre  1’ augmentation  des 
attributs,  d’augmenter  de  maniere  drastique  la  credibility  de  1’ information  face  aux  manoeuvres  de 
deception.  De  maniere  doctrinale,  il  est  estime  qu’une  information  recoupee  par  3  sources  differentes 
(image,  guerre  electronique  et  humaine)  peut  etre  tenue  pour  vraie.  En  effet,  chacune  de  ces  sources  a  ses 
propres  faiblesses  et  peut  etre  leurree  specifiquement,  mais  la  realisation  coherente  de  leurrage  pour 
chacune  des  sources  semble  quasi  impossible.  Sans  pouvoir  verifier  chaque  information,  un  certain 
nombre  de  faits  determinants  pour  la  manoeuvre  ou  le  choix  des  options  a  prendre  sont  isoles  et  verifies 
deliberement  de  maniere  multi  source.  L’analyse  technique  obtenue  par  fusion  permet  de  lever  les  doutes 
et  d’obtenir  des  reponses. 

Champs  immateriels.  Meme  si  les  champs  immateriels  et  l’environnement  semblent  difficiles  a  analyser 
directement,  les  comptes-rendus  textuels  ou  d’ exploitation  faits  par  les  diverses  sources  peuvent  faire 
l’objet  de  fusion.  La  prise  en  compte  dans  le  processus  des  donnees  de  reference  ou  de  documentation 
permettent  alors  d’exploiter  plus  finement  les  informations,  que  ce  soit  par  le  biais  d’une  quantification  ou 
de  l’etude  des  evolutions  ou  differences.  L’ecueil  dans  le  traitement  du  domaine  psychologique  est  la 
complexity  du  comportement  humain  et  l’impossibilite  de  maitriser  tous  les  parametres  qui  regissent  les 
hommes  minute  apres  minute.  Les  besoins  exprimes  dans  ce  domaine  devraient  done  etre  tres  prudents  et 
mesures,  sous  peine  d’obtenir  soit  des  banalites,  soit  des  aberrations.  La  encore,  les  systemes  de  fusion  ne 
sauront  travailler  rien  d’autre  que  ce  qu’on  leur  aura  donne  en  entree. 

Referentiels.  Le  besoin  d’ interaction  entre  connaissance  et  comprehension  se  traduit  par  la  confrontation 
des  informations  issues  de  diverses  branches  et  structures  (PsyOps  /CIMIC  /  Renseignement  /  Contre 
renseignement)  pour  obtenir  une  vision  la  plus  complete  possible  de  la  situation  courante.  Jour  apres  jour, 
les  informations  obtenues  et  leur  confrontation  avec  le  passe  permettent  de  constituer  des  images  de 
reference  ou  des  referentiels  relatifs  aux  centres  d’interet  de  la  Force  comme  les  comportements  et  les 
modes  operatoires  dans  la  lutte  anti  terroriste.  Issus  d’ interpretations  de  situations  passees,  ces  referentiels 
sont  examines  systematiquement  ou  ponctuellement  par  les  J2  dans  le  cours  de  leurs  reflexions  et 
constituent  des  aides  a  la  deduction. 

Completude  et  relevance.  Le  grand  nombre  d’ informations  qui  circule  ne  signifie  pas  pour  autant  que  toute 
l’information  soit  disponible,  ni  que  celle  qui  existe  soit  d’un  quelconque  interet.  L’interet  d’un  systeme 
est  de  mettre  en  relation  entre  elles  les  informations  similaires  ou  les  attributs  coherents  afin  de  degager 
des  possibility  d’interaction  entre  les  differents  objets.  L’ architecture  du  systeme  de  fusion  aura  alors  un 
impact  sur  le  resultat  operationnel. 

Discrimination.  Essentiellement  en  zone  urbaine,  le  soldat  doit  faire  face  a  1’ imbrication  totale  des  civils, 
des  ennemis  et  des  amis.  Cette  confusion  l’empeche  de  discerner  clairement  les  zones  a  risque  et  peut 
l’entrainer  a  prendre  une  attitude  par  defaut  hostile,  source  de  tirs  fratricides  et  de  dommages  collateraux. 
La  discrimination  Amis  /  ennemis/  neutres  est  done  essentiel  pour  diminuer  le  risque  et  optimiser 
l’efficacite.  L’apport  de  la  numerisation  sera  essentiel  pour  permettre  de  fixer  clairement  les  positions 
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amies  et,  par  deduction,  en  deduire  les  ennemis  et  neutres  ensemble.  La  fusion  et  le  pistage  devraient 
permettre  de  discriminer  encore  entre  ces  2  categories,  et  ne  laisser  au  soldat  qu’une  faible  incertitude. 

Restitution  3D+.  La  bonne  connaissance  du  terrain  est  essentielle  pour  le  combattant,  que  ce  soit  dans  la 
« jungle  »  urbaine  ou  en  terrain  ouvert.  La  reconstitution  en  3D  des  immeubles,  sous-sols  et  infrastructures 
a  partir  de  documentation  existante  mise  a  jour  et  construite  en  3 dimension  par  l’apport  de  capteurs 
specifiques  permet  de  preparer  les  missions  avec  soin  et  de  manoeuvrer  avec  efficacite.  Elle  permet  aussi 
au  combattant  de  voir  son  environnement  avant  de  l’atteindre,  et  de  cumuler  les  visions  parcellaires  des 
membres  de  son  groupe  pour  obtenir  leurs  positions  relatives  et  les  zones  dangereuses. 

Auto-intoxication.  Lie  directement  au  besoin  de  partager  l’information  entre  divers  utilisateurs,  le  risque 
de  voir  revenir  plusieurs  fois  la  meme  information  par  des  chemins  differents  est  grand.  Le  risque  est  done 
de  croire  que  l’information  a  ete  verifiee  par  plusieurs  origines,  done  est  vraie,  alors  qu’il  n’en  existe 
qu’une  qui  a  circule  et  a  ete  amelioree  par  differents  utilisateurs.  L’utilisation  indispensable  des  «  boucles 
courtes  »  contribue  egalement  a  ce  phenomene.  En  effet,  une  information  jugee  importante  et  urgente  va 
d’une  part  etre  envoyee  immediatement  vers  son  destinataire  en  court-circuitant  toute  la  chaine  normale  de 
traitement,  et  d’ autre  part  placee  simultanement  dans  le  circuit  de  fusion  pour  la  valoriser.  La  version 
valorisee  rejoindra  le  meme  destinataire  quelque  temps  apres  en  ayant  subi  des  modifications,  mais  sera 
consideree  comme  complementaire  sir  un  marquage  caracteristique  n’est  pas  prevu.  L’auto  intoxication 
peut  etre  particulierement  grave  car  elle  affecte  par  definition  des  informations  graves  et  urgentes. 


Information  active 

L’interet  de  la  fusion  est  incontoumable  dans  certains  cas.  Prenons  par  exemple  la  mise  en  oeuvre  d’un 
meta  systeme  compose  d’un  systeme  d’arme  dirige  par  un  systeme  de  fusion  d’information,  agissant  en 
zone  urbaine  en  couverture  d’un  groupe  de  combat.  S’ agissant  de  combat  rapproche  avec  tir  instinctif, 
on  comprend  aisement  que  le  combattant  n’a  pas  le  temps  ni  les  capacites  (realite  augmentee)  de  realiser 
une  etude  optimisant  ses  chances  de  survie. 

Schematiquement,  le  systeme  humain  ou  automatise  doit  passer  au  travers  de  fonctionnalites  et  d’un 
processus  complexes  : 

•  acquisition  du  terrain  (tres  dense  et  3D), 

•  analyse  du  terrain, 

•  perception  de  menaces  potentielles  simultanees  et  disjointes  geographiquement, 

•  analyse  des  menaces  potentielles, 

•  confrontation  avec  des  referentiels, 

•  discrimination  et  identification, 

•  choix  d’objectif, 

•  choix  de  l’arme  adaptee  a  la  menace, 

•  choix  du  vecteur  porteur  en  fonction  de  sa  situation  geographique  et  de  sa  capacite  a  engager  la 
cible, 

•  decision  et  ordre  de  tir  incluant  les  consommations  allouees,  les  consignes  diverses, 

•  recherche  du  resultat  de  faction. 

Les  principes  de  fusion  sont  done  parfaitement  adaptees  pour  repondre  a  ce  besoin  sur  toute  l’etendue 
geographique,  a  partir  de  sources  multi  capteurs  et/ou  multi  sources,  dans  le  temps  requis. 
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Enfin,  la  concretisation  de  la  gestion  globale  des  informations  sera  assuree  dans  le  cadre  futur  de  la  BOA 
(Bulle  Operationnelle  Aeroterrestre)  de  l’armee  frangaise  de  maniere  differente  suivant  les  niveaux. 
Ces  informations  seront  fusionnees  a  partir  d’un  travail  collaboratif  par  cercle  d’interet  qui  pourra  se 
degager  de  toute  notion  hierarchique.  Ces  coeurs  de  fusion  devront  alors  etre  obligatoirement  couples  avec 
des  systemes  de  diffusion  proactifs  permettant  d’extraire  les  informations  relevantes  automatiquement  ou 
sur  requete  au  profit  de  chaque  abonne. 

Optimisation  des  fonctions 

Outre  l’optimisation  de  Tinformation,  il  convient  egalement  de  revisiter  les  fonctions  operationnelles 
separement  et  dans  leur  ensemble  pour  les  optimiser.  C’est  une  des  vocations  du  systeme  ISTAR  dans  le 
domaine  du  renseignement.  En  effet,  l’optimisation  de  chacune  des  fonctionnalites  du  cycle  du 
renseignement  est  entreprise  pour  tirer  le  meilleur  parti  de  chaque  etape  et  la  coordination  de  1’ ensemble 
est  assuree  par  une  cellule  specifique. 
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Les  fonctionnalites  basiques  de  traitement  de  la  donnee  sont  optimisees  par  un  automatisme  plus  ou  moins 
total.  Un  exemple  de  ces  fonctionnalites  est  presentee  ici  dans  le  cadre  d’un  systeme  ISTAR  comme  celui 
dont  l’armee  frangaise  va  se  doter  dans  un  horizon  de  10  ans.  Les  fonctionnalites  evoquees  s’assemblent 
ici  comme  des  pieces  independantes  de  Lego,  chacune  etant  autonome  d’un  coeur  principal  comportant 
outre  le  systeme  de  fusion  central  des  organes  de  gestion  de  T  information. 
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L’etude  OTAN  TGonlF  (Task  Group  on  Information  Fusion)  doit  prouver  par  un  demonstrates  l’interet 
de  la  fusion  dans  certaines  fonctionnalites  cles  du  traitement  de  la  donnee  et  de  Fin  formation  dans  le 
domaine  du  renseignement,  avec  une  connotation  de  lutte  contre  le  terrorisme.  Cette  phase  de 
demonstration  suit  une  etude  d’analyse  fonctionnelle  de  la  cellule  de  renseignement  de  niveau  division 
MIC  (Multinational  intelligence  Cell)  sous  l’egide  du  Canada  qui  a  permis  de  mettre  en  evidence  le 
fonctionnement  d’une  cellule  de  type  ISTAR.  Ces  travaux  tres  concrets,  menes  par  une  equipe 
multinationale  integree  de  chercheurs  et  de  conseillers  militaires,  devraient  permettre  de  concretiser  des 
avancees  dans  le  domaine  des  outils  d’aide  a  Foperateur. 

Cette  politique  d’aide  aux  operateurs  est  applicable  a  tous  les  domaines,  que  ce  soit  le  commandement 
avec  les  images  de  reference  par  exemple  ou  la  planification  avec  F etude  des  theatres  potentiels,  les  choix 
du  mode  d’action  ,  la  confrontation  des  potentiels  et  leur  analyse  multicritere  pour  decider  du  dispositif  a 
adopter  et  des  variantes,  de  la  simulation  d’engagement  et  des  implications  logistiques  sur  Faction. 
Chaque  metier  doit  etre  analyse  de  la  meme  fagon,  avec  un  objectif  double  d’ optimisation  de  la  tache  et  de 
reduction  du  personnel. 

Plus  encore  que  pour  F  information,  la  definition  des  IHM  (interfaces  homme  machine)  Importance  du 
format  du  display  du  resultat  de  la  fusion 


FUSION 

La  distinction  operationnelle  entre  les  divers  types  de  besoin  rejaillit  sur  le  domaine  technique  de  la  fusion. 

Les  informations  destinees  a  devenir  du  renseignement  sont  issues  du  domaine  «  SAVOIR  »  pour  etre 
transformees  en  «  COMPRENDRE  »  et  «  PREVOIR  ».  Le  traitement  de  Finformation  est  done  plus 
elabore  et  l’ajout  de  plus  value  humaine  le  complique.  La  fusion  requise  devient  symbolique,  et  les 
fonctionnalites  realisees  par  la  fusion  s’ajoutent  aux  etapes  initiales  de  la  fusion  numerique.  On  peut  dire 
que  le  socle  informationnel  « SAVOIR »,  traitant  d’elements  tres  peu  subjectifs,  est  realise  par 
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l’enchainement  plus  ou  moins  complet  des  etapes  de  la  fusion  numerique,  et  que  le  fait  de  vouloir 
«  COMPRENDRE  »  impose  un  ajout  de  subjectivite  humaine  qui  change  le  type  de  traitement  possible. 
Le  plus  ou  moins  «  100%  automatique  »  est  done  techniquement  et  operationnellement  concevable  quand 
on  parle  de  traitement  d’information  simple  et  factuelle.  A  l’oppose,  la  responsabilite  de  l’homme  est 
engagee  lorsqu’on  aborde  le  besoin  de  subjectivite.  Le  pourcentage  d’automatisme  baisse  alors  pour 
devenir  un  systeme  d’aide  a  la  pensee  humaine.  Operationnellement,  on  ne  peut  pas  en  tout  cas  ecarter  le 
besoin  de  posseder  une  fonction  de  reglage  de  l’automaticite  de  la  fusion  en  raison  du  rythme  de 
l’operation.  Dans  le  cas  d’une  planification  de  division  a  24  heures,  l’operateur  possede  le  temps 
necessaire  pour  reflectin'  et  interagir  avec  le  systeme  pour  optimiser  les  resultats  en  inserant  de  nouveaux 
criteres.  Dans  le  cas  d’un  imprevu,  ou  en  phase  d’activite  intense,  l’operateur  doit  pouvoir  decider  de  sa 
direction  d’effort  en  fonction  du  temps  qu’il  a  et  decider  de  laisser  l’automatisme  plus  libre. 

La  coexistence  de  divers  temps  utiles,  et  en  particular  les  temps  reflexes  et  quasi  reels,  impliquent 
l’existence  d’une  boucle  courte  de  traitement  -  ou  de  non  traitement  temporaire  -,  qui  ne  doit  cependant 
pas  exclure  tout  cycle  de  traitement  parallele.  Cette  double  boucle  simultanee  -  le  by-pass  du  circuit  de 
fusion  et  l’introduction  dans  ce  circuit  -  genere  les  problemes  d’auto  intoxication  evoques  precedemment. 
Chaque  information  en  entree  doit  done  comporter  une  indication  d’urgence  entrainant  un  cursus 
particulier. 

Le  niveau  de  fusion,  le  type  de  fonctionnalite  traitee  dependent  pleinement  du  but  a  atteindre. 
Simultanement,  ils  influent  sur  1’ organisation  de  1’ architecture  et  sur  les  options  offertes  a  l’operationnel. 
La  fusion  de  renseignement  de  documentation  est  plus  complete  et  comporte  des  etapes  plus  avancees  que 
le  simple  renseignement  de  combat,  qui  n’est  parfois  autre  que  l’affichage  d’une  information  simple 
comme  la  localisation  d’un  objet  inconnu. 

La  encore,  la  fusion  ne  represente  qu’un  service  pour  l’operationnel,  et  la  partie  technique  doit  se  plier  a 
ses  exigences.  La  modularity  des  resultats  et  le  rejeu  avec  des  parametres  modifies  est  un  besoin  standard 
des  systemes  lies  a  la  reflexion.  Cette  difficulty  est  augmentee  par  le  fait  que  la  signification  du  terme 
«  fusion  »  n’est  pas  la  meme  suivant  les  pays,  les  entites  civiles  et  militaires  et  meme  souvent  au  sein  des 
divers  organismes  techniques  de  chaque  pays.  L’ appreciation  du  besoin  de  controle  humain  sur  le 
processus  technique  subit  les  memes  contraintes.  Curieusement  cependant,  le  groupe  de  travail  TGonlL/D 
ne  subit  pas  cette  loi  malgre  la  diversity  des  personnalites  qui  le  constitue,  et  la  coherence  de 
comprehension  est  presque  parfaite.  Ce  constat  est  porteur  d’espoirs. . . 

La  grande  diversity  technique  de  la  fusion  apparait  dans  la  confrontation  des  fusions  de  differentes 
sources.  La  fusion  d’image  procede  par  des  chemins  qui  ne  sont  pas  ceux  de  la  fusion  textuelle,  par 
exemple.  Le  mixage  de  la  fusion  multi  source  represente  done  la  globalisation  des  problemes  de  chaque 
type  de  fusion,  avec  en  plus  les  problemes  de  coherence  d’ ensemble.  Le  domaine  de  la  fusion  image  multi 
capteur  a  cependant  ete  bien  adresse  par  certains  systemes  comme  celui  utilise  par  l’armee  frangaise.  Les 
systemes  de  guerre  electronique,  qui  possedent  leur  propre  logique,  sont  aussi  aides  par  des  systemes  de 
fusion  assurant  la  fusion  multi  capteurs. 

RELATIONS  ENTRE  L’HOMME  ET  LE  SYSTEME  AUTOMATISE 

Les  relations  entre  l’operationnel  et  les  systemes  automatises  de  fusion  sont  complexes.  Ces  deux  entites 
sont  complementaires,  car  la  fusion  optimise  le  role  de  l’homme  et  l’homme  optimise  le  travail  de  la 
fusion.  Mais  le  comportement  humain  peut  remettre  en  cause  l’efficacite  des  moteurs  de  fusion,  voir 
meme  leur  utilisation  ou  leur  utilite. 
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Optimisation  de  Phomme 

La  fusion  assure  directement  deux  roles  vis-a-vis  de  rhomme  : 

•  lui  redonner  son  vrai  niveau  de  responsabilite  dans  le  traitement  de  1’ information  :  En  le 
dechargeant  des  taches  repetitives  et  sans  plus  value  humaine,  la  fusion  permet  a  1’homme  de  se 
consacrer  a  son  vrai  metier  qui  est  l’exploitation  et  non  le  tri  et  la  gestion.  L’experience, 
le  jugement  et  la  decision  sont  en  effet  les  ressources  specifiques  de  rhomme  qui  completent 
parfaitement  les  capacites  de  calcul  et  de  gestion  des  systemes.  La  ressource  humaine  est  done 
mieux  employee  et  ses  competences  optimisees. 

•  lui  permettre  d’ assurer  qualitativement  et  quantitativement  sa  mission  operationnelle  :  la  mission 
operationnelle  est  confiee  a  l’homme  et  non  pas  a  un  service.  C’est  done  lui  le  responsable  de  son 
execution,  par  tous  les  moyens  dont  il  pourra  disposer.  Par  la  prise  en  compte  de  certaines  de  ses 
charges  de  travail  et  l’optimisation  de  taches,  la  fusion  permet  de  traiter  toute  l’information  en 
complementarite  avec  l’exploitant,  valorise  le  travail  humain  et  augmente  son  efficacite  globale. 

Complementarite  lucide 

Les  operationnels  utilisant  des  informations  ne  realisent  pas  la  somme  d’ operations  d’ analyse  et  de 
synthese  successives  leur  cerveau  realise  a  leur  insu  pour  transformer  chaque  bribe  d’information  anodine 
en  un  element  logique  d’un  puzzle  dont  ils  ne  connaissent  pas  le  contour.  La  decomposition  fonctionnelle 
de  ce  processus  humain  incontrole,  qui  intervient  en  dehors  de  toute  notion  de  temps,  fait  souvent  ressortir 
entre  10  et  20  etapes  successives  qui  sont  autant  d’automatisations  a  realiser  pour  optimiser  l’ensemble  du 
processus.  Pour  un  observateur  en  poste  depuis  quelque  temps  dans  un  endroit,  une  silhouette  de  char 
passant  sur  un  pont  sera  enregistree  dans  un  coin  de  son  cerveau  avec  plus  d’attributs  qu’il  n’en  a  vu.  Son 
experience  militaire,  la  connaissance  du  contexte,  les  habitudes  de  son  environnement,  1’ intuition, 
sa  logique,  ses  anciennes  informations  feront  qu’en  1  seconde  et  de  maniere  automatique  il  aura  analyse  la 
scene,  extrapole  et  enregistre  non  pas  les  faits  mais  son  interpretation  des  faits.  La  faille  reste  que  l’effort 
fait  pour  percevoir  n’est  pas  multidirectionnel,  que  le  nombre  d’evenements  stockes  est  somme  toute 
limite  et  que  la  prioritisation  des  informations  ainsi  enregistrees  fait  disparaitre  les  informations  ne  semble 
pas  prioritaire  dans  l’instant,  effagant  les  traces  qui  auraient  pu  servir  dans  le  long  terme.  Le  processus  de 
fusion  doit  done  decomposer  suivant  le  produit  a  realiser  les  diverses  fonctions  necessaires  pour  arriver  au 
resultat  final. 

Une  des  difficultes  majeures  est  done  d’ arriver  a  imiter  le  plus  fidelement  possible  le  processus  intellectuel 
et  psychologique  qui  anime  le  cerveau  humain.  Il  est  cependant  pose  que  deux  cerveaux  n’analyseront  pas 
de  la  meme  maniere,  que  les  conditions  psychologiques  de  chacun  interviendront  pour  modifier  la 
relativite  des  criteres,  et  que  les  conditions  de  travail  et  de  stress  agiront  de  maniere  differente  sur 
l’avancement  du  travail.  Un  operateur  fatigue  et  souffrant  verra  non  seulement  ses  capacites  reduites  mais 
egalement  son  optimisme  ebreche.  Il  aura  done  tendance  a  interpreter  de  maniere  pessimiste  les  faits.  Il  les 
jugerait  vraisemblablement  de  maniere  differente  le  lendemain  si,  apres  une  bonne  nuit,  il  venait 
d’apprendre  une  victoire  ou  de  recevoir  de  bonnes  nouvelles. 

Cet  aspect  trop  meconnu  est  pourtant  un  des  atouts  de  la  fusion.  Au  lieu  d’ avoir  une  approche  negative 
basee  sur  la  responsabilite  humaine  et  l’habituel  discours  des  prerogatives  de  l’homme  sur  la  technicite, 
il  convient  de  reexaminer  tres  serieusement  l’interet  d’un  systeme  contrebalangant  la  subjectivity  naturelle 
de  l’homme,  et  particulierement  dans  le  domaine  du  renseignement,  ou  le  fait  doit  rester  strictement  un  fait 
pour  pouvoir  etre  interprets.  En  effet,  loin  de  se  poser  en  rival  de  l’homme,  le  systeme  de  fusion  a 
l’avantage  de  poser  un  oeil  froid  et  depassionne  sur  la  realite  pergue.  Il  est  alors  1’ indispensable 
complementarite  de  l’homme  en  lui  permettant  de  confronter  une  vision  lucide  a  sa  vision  subjective. 
Cette  complementarite  devrait  etre  recherchee  systematiquement  dans  le  cadre  de  la  disinformation  et  de 
la  deception. 
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Information  active 

Le  domaine  de  l’information  active,  comme  vu  precedemment,  est  un  champ  d’action  privilegie  pour  la 
fusion.  La  dualite  Homme  -  Systeme  y  releve  souvent  de  la  dialectique  du  Maitre  et  de  l’esclave  : 
l’homme  reste  le  maitre  ultime  et  dirige  la  machine,  mais  il  est  fondamentalement  dependant  des  systemes 
s’il  veut  optimiser  ses  chances  de  reussir  sa  mission.  Dans  ce  cadre,  un  systeme  est  constitue  pour  remplir 
une  mission  specifique  en  soutien  de  l’homme,  avec  un  temps  utile  quasi-reel.  Initie  par  les  parametres 
choisis  et  introduits  par  l’homme,  le  systeme  fusionne  de  maniere  autonome  ses  informations,  «  decide  » 
de  Taction  a  mener  en  fonction  de  ses  moyens,  de  ses  referentiels  et  de  ses  parametres  et  engage  Faction. 
La  liberte  d’action  du  systeme  est  fixee  initialement  par  Foperationnel. 

II  faut  noter  cependant  que  l’enjeu  dans  ce  contexte  est  non  seulement  la  vie  ou  la  mort  du  combattant, 
mais  aussi  la  discrimination  entre  combattant  adverse  et  population  civile  imbriquee.  Les  regies 
d’engagement  prealables  et  le  contexte  de  Faction  constituent  done  une  limite  claire  au  « tout 
automatique  ». 


L  ’information  comme  systeme  d  ’arme 


Comparaison 

gabarits  d  ’action  Demande 

multicriteres  autorisation 


Informations 

decisionnelles 


Production 
d  ’effet 


Physique  / 


psychologique 


THALES 


Interfaces  homme-machine 

Meme  si  cet  aspect,  qui  ne  concerne  pas  que  les  systemes  de  fusion,  semble  secondaire,  il  constitue  en  fait 
un  enjeu  majeur  et  un  vrai  defi.  Il  devrait  constituer  la  vraie  finalite  des  produits 

•  En  amont  du  systeme,  la  qualite  de  la  prise  en  compte  du  systeme  par  Foperateur  influe 
directement  sur  la  bonne  execution  des  taches.  Une  bonne  comprehension  de  1’IHM  a  realiser 
consiste  a  etudier  le  profil  specifique  de  Foperateur  standard  pour  determiner  ses  connaissances  et 
ses  habitudes.  La  fracture  entre  les  «  anciennes  generations  »  d’ operationnels  et  «  les  jeunes  »  est 
enorme.  A  titre  d’exemple,  Futilisation  de  techniques  utilisees  pour  les  jeux  videos  aura  tres  peu 
d’efficacite  sur  un  outil  s’adressant  a  des  cadres  de  plus  de  40  ans,  mais  sera  generatrice  d’une 
haute  efficacite  chez  les  plus  jeunes  rompus  a  ce  type  de  manipulation  et  de  concept. 

•  En  aval  du  systeme,  la  maniere  de  delivrer  un  produit  est  determinante  sur  Futilisateur  et  peut 
oberer  la  qualite  intrinseque  du  produit.  Le  «  display  »  final,  majoritairement  delivre  sur  ecran 
informatique  sous  forme  d’un  affichage  et  de  fonctionnalites,  est  la  partie  emergee  de  Ficeberg  et 
conditionne  F efficacite,  done  F  appreciation  de  Foperateur.  Il  doit  etre  parfaitement  adapte  a  la 
logique  generique  de  l’homme  mais  aussi  au  besoin  specifique  de  la  fonction  et  du  produit. 


KN1 -14 


RTO-MP-IST-040 


Besoins  operationnels  en  fusion 
en  matiere  d’information  et  de  renseignement 


En  effet,  la  fusion  etant  appliquee  de  maniere  differente  suivant  le  produit  a  foumir,  le  produit 
final  doit  refleter  ce  besoin  specifique. 

Besoin  (revolution  des  mentalites 

II  ne  faut  pas  mesestimer  la  part  de  resistance  au  changement  de  certains  operationnels,  et  plus 

specifiquement  de  l’Armee  de  Terre,  envers  les  systemes  automatises. 

L’utilisation  des  aides,  dont  les  systemes  de  fusion,  sera  soumise  a  2  «  principes  de  friction  »  majeurs  : 

•  les  reactions  epidermiques  liees  au  changement  des  habitudes,  a  la  remise  en  cause  de  ses  savoir- 
faire,  au  besoin  d’apprendre  et  d’entrer  dans  un  monde  inconnu, 

•  la  remise  en  cause  de  la  responsabilite  personnelle.  Ce  facteur  est  particulierement  important  dans 
les  cas  de  decisions  importantes  comme  la  mise  cause  de  vies,  que  ce  soit  la  sienne  ou  celle  des 
autres,  liees  au  metier  des  armes.  L’ethique  du  comportement  reagit  dans  ce  cas  a  des  regies  non- 
dites  issues  de  la  fusion  personnalisee  de  nombreux  facteurs  humains  et  psychologiques, 
par  essence  non  quantifiables.  Le  combattant  terrestre  est  habitue  a  se  heurter  individuellement  a 
la  complexite  des  situations  d’ engagement  toujours  differentes,  dans  un  milieu  resolument 
polymorphe,  composite,  flou  et  peuple  d’innombrables  objets.  Les  operations  en  zone  urbaine 
augmentent  encore  la  complexite  de  la  reaction  en  meme  temps  que  le  besoin  en  information. 
La  part  de  la  decision  humaine  est  alors  enorme,  et  fait  directement  appel  a  la  subjectivity 
naturelle  de  l’homme  ainsi  qu’a  son  experience,  ses  connaissances  profondes  et  jusqu’a  son 
instinct.  La  conscience  personnelle  du  combattant,  ainsi  que  sa  culture,  font  que  ses  reactions  ne 
seront  jamais  totalement  cartesiennes  et  qu’a  ce  titre,  il  ne  peut  donner  «  carte  blanche  »  a  un 
systeme  automatise  pour  lui  faire  prendre  des  decisions  ou  mener  des  actions  dont  il  devrait 
supporter  les  consequences  sur  le  plan  moral  ou  judiciaire. 


CONCLUSION 

L’operationnel  recherche  deja  toute  aide  qui  pourrait  lui  permettre  d’accomplir  sa  mission.  La  fusion  en 
fait  partie.  Le  besoin  est  reel,  mais  des  difficultes  subsistent : 

Paradoxalement,  la  limite  majeure  du  systeme  de  fusion  est  l’homme  et  non  pas  la  technique.  Quelle  que 
soit  l’efficacite  des  moteurs  de  fusion,  le  resultat  obtenu  n’est  rien  d’autre  que  le  dividende  de  ce  que 
l’operateur  a  entre.  Cela  sous-entends  que  le  systeme  n  ‘obtiendra  aucun  resultat  si  les  bons  parametres 
n’ont  pas  ete  rentres,  et  si  le  besoin  operationnel  generant  Elaboration  du  produit  n’a  pas  ete  clairement 
exprime.  En  dehors  de  la  realisation  du  moteur  de  fusion,  il  faut  done  se  pencher  en  amont  sur  les  moyens 
d’obtenir  une  bonne  definition  du  produit  a  elaborer  et  des  etapes  a  respecter,  ce  qui  ne  fait  pas  partie  du 
metier  de  1’ operationnel.  Si  l’on  se  souvient  de  la  comparaison  entre  le  processus  instantane  du  cerveau  et 
les  20  phases  consecutives  du  processus  technique,  il  apparait  clairement  qu’il  faudrait  egalement  elaborer 
un  systeme  permettant  a  l’operationnel  de  decrire  son  besoin. 

Il  faut  garder  egalement  a  l’esprit  que  les  processus  de  fusion  ne  sont  que  des  moyens,  et  que  la 
concretisation  de  leur  travail  ne  pourra  advenir  que  s’ils  sont  lies  a  systeme  performant  de  diffusion  et  que 
la  presentation  finale  des  produits  est  realisee  sous  une  forme  exactement  adaptee  au  besoin  et  aux 
procedures  de  l’utilisateur  conceme.  Plus  que  jamais,  le  fusion  est  un  ensemble  de  systemes  «  a  la  carte  »  a 
disposition  des  operationnels. 

Il  est  difficile  de  conclure  sans  devoir  redire  que  la  fusion  reste  sous  le  controle  de  l’homme  et  de  sa 
mission,  que  ce  soit  en  amont  du  processus  ou  pendant  celui  ci,  et  ne  represente  pour  l’operationnel  qu’un 
moyen  d’arriver  au  bout  de  sa  mission  en  profitant  de  cette  aide  technique. 
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Dans  ce  sens,  un  systeme  de  fusion,  meme  s’il  est  plus  couteux,  rend  a  peu  pres  le  meme  service  que  la 
machine  a  cafe  indispensable  a  tout  bon  etat-major  :  on  y  puise  les  ressources  complementaires  necessaires 
pour  realiser  le  travail  demande. . . 
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(English  Version) 

Operational  Requirements  for  Fusion  in 
the  Fields  of  Information  and  Intelligence 


FUSION,  NATURAL  COMPLEMENT  OF  THE  OPERATIONAL? 


Operational  functions  related  to  action,  reflection  and  decision  do  not  receive  the  necessary  support 
enabling  the  full  completion  of  the  tasks. 

The  dissemination  of  raw  and  processed  information  at  various  levels  and  the  support  of  decision  aid 
systems  are  crucial  requirements  for  the  operational  world  in  the  battle  for  information  dominance.  This 
support,  which  is  deeply  related  to  the  specific  needs  of  the  operational  entities,  collides  with  the  huge 
volume  of  available  data,  the  diversity  of  the  need,  the  different  due  times  and  the  specific  constraints. 

The  ever-increasing  constraint  of  the  operational  tempo  and  the  developing  complexity  of  operations  in 
civilian  environment  rises  the  need  for  processed  products  and  aids,  with  a  recurrent  function  of  compiling 
objects  and  parameters. 

As  human  processing  cannot  achieve  its  operational  tasks  in  a  satisfactory  manner,  the  complementarity  of 
man  and  system  looks  more  than  ever  key  to  better  handle  the  operational  situations. 

Fusion  under  its  various  forms  appears  to  be  the  natural  complement  to  the  operational . 


THE  OPERATIONAL  WHEREAS 

The  quality  of  any  informational  product  is  linked  to  some  specific  constraints,  in  which  time,  (split  into 
several  different  due  times),  volume  of  information  and  complexity  are  determinant.  Due  to  these  factors, 
a  significant  enhancement  of  information  would  imply  the  need  to  concentrate  information,  optimise  the 
use  of  human  resources  and  optimise  the  processing.  In  addition,  the  provision  of  specific  services  would 
complete  the  effectiveness  of  functionality. 

For  the  military  point  of  view,  information  is  not  an  end  state,  but  an  answer  to  a  requirement  for  an 
action,  which  requires  the  providing  of  raw  or  processed  information  under  different  forms.  As  such, 
Information  is  divided  in  3  categories:  data,  information  and  intelligence,  related  to  the  military  activity 
spheres  of  action  /  reflection  /  decision.  Its  informational  content  and  its  due  time  responds  to  the 
specificity  of  each  operational  user,  thus  operational  requirement.  This  specification  deeply  impacts  the 
processing. 

It  must  be  mentioned  at  this  point  that  Land  activity  places  a  new  focus  on  psychology  and  sees  its 
traditional  dominance  of  «  destruction  »  replaced  by  the  «  psychological  aspects  ». 
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ORG 


The  constitution  of  the  informational  products  is  the  result  of  a  chain  of  processes,  aiming  at  providing 
those  specific  products  to  clients. 


With  regard  to  constitution  of  products,  information  can  be  related  to  action,  to  reflection  or  to  decision. 

The  respective  attributes  of  the  various  kinds  of  information  provided  are  usually  specific: 

•  Action  requires  a  very  short  due  time  (NRT,  reflex)  and  a  small  granularity.  Its  main  feature  is  a 
short  decision  time  and  a  sharp  display.  This  mainly  concerns  the  Operations  Branch  (G/J3), 
including  Fire  support  and  targeting. 

•  Reflection  requires  variable  delays  linked  to  the  hierarchic  level,  a  medium  to  high  granularity 
and  a  large  geographical  area.  Its  main  clients  are  the  staffs  looking  for  additional  information  to 
perform  their  specific  works. 

•  Decision  is  mostly  level  related  but  with  possible  interference  between  linked  levels.  Deciders  are 
the  commanders  of  all  ranking,  dealing  with  personal  contexts  and  multiple  decisional  criteria. 


THE  NECESSARY  OPTIMISATION 


Optimising  both  information  and  functions  is  the  condition  to  obtain  a  better  informational  material. 
This  optimisation  must  revisit  the  traditional  fields  of  information,  but  also  those  related  to  immaterial 
fields,  and  particularly  all  matters  pertaining  to  environment,  to  the  completion  and  relevance  of 
information,  to  discrimination,  display  and  self  intoxication,  which  appears  to  be  a  crucial  problem. 

Global  management  of  forward  information  and  constitution  of  referential  as  well  must  also  be  checked. 

To  accompany  information  enhancement,  it  is  indispensable  to  revisit  any  and  each  function  in  order  to 
reduce  the  volume  of  human  resources  wasted  in  the  completion  of  “small  jobs”,  speed  the  process  and 
proceed  the  full  scope  of  potential  information  related  domains. 

With  regard  to  implementation  and  efficiency,  an  effort  should  be  made  to  group  the  common  tasks,  add 
the  missing  parameters,  secure  the  basics  of  each  task  and  ease  the  operational  use.  This  has  to  be  done  in 
conjunction  with  the  review  of  the  operational  reality  and  its  new  operational  contexts  and  technologies. 
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VARIOUS  FUSION  FOR  VARIOUS  NEEDS 

It  is  becoming  evident  that  the  various  requirements  of  the  multiple  clients  constitute  that  much  divers 
kinds  of  fusion  products,  thus  of  fusion  process.  At  this  stage,  it  is  obvious  to  consider  that  fusion  is  not 
one  but  plural,  and  any  step  of  its  full  process  can  become  finality  for  a  user  due  to  its  personal 
requirement. 

Concentration  will  however  remain  one  permanent  feature  of  fusion,  allowing  the  reduction  of  the  number 
of  available  data  and  the  enhancement  of  its  attributes.  In  such  way  does  it  also  create  the  conditions  for  a 
higher  value  and  confidence  in  the  information,  then  in  rating. 

Fusion  will  allow  to  realise  some  particular  products  as  enhanced  reality,  which  is  a  “must”  for  urban 
operations,  and  multi  sources  fusion  through  cross  cueing. 

The  realisation  of  autonomous  information  systems,  self-generating  actions  to  sub  systems,  could  be 
envisaged  through  he  concept  of  Active  information.  Such  system  could  prove  very  useful  in  specific 
contexts,  under  the  reserve  of  keeping  man  setting  very  precise  parameters. 

Human-system  relations  appear  to  be  a  lucid  complementarity  as  it  totally  mixes  different  stages  of  work 
and  allows  to  mix  experience,  culture,  context  and  personality  to  technical  process. 

As  mostly  automated  fusion  should  be  kept  to  process  low  level  information,  and  contribute  to  support  the 
operators  for  humanly  valued  ones. 


HUMAN  MACHINE  INTERFACE 

The  major  stake  for  military  personnel  is  the  real  achievement  of  tasks.  The  way  products  are  constituted 
is  of  no  interest  for  him  as  long  as  he  gets  what  he  required.  To  this  end,  products  must  imperatively 
respect  the  natural  skills  and  knowledge  of  each  operator  in  its  own  domain,  and  propose  the  adapted 
personalised  services.  The  user’s  final  display  must  be  logical  and  specific. 

On  the  operational  side  of  the  house,  there  is  a  need  for  mentality  evolution. 

Two  major  “friction  principles”  currently  exist: 

•  The  epidermic  reactions  to  any  change  to  skills  and  habits, 

•  The  crucial  issue  of  personal  responsibility,  which  is  a  major  issue  for  Land  Forces  as  it  impacts 
the  ethics  of  comportment,  the  freedom  of  reaction  and  the  human  responsibility  for  fire. 


CONCLUSION 

Even  if  fusion  has  still  a  long  way  to  go,  the  major  limit  of  fusion  is  human,  not  technical.  Operational 
input  is  determinant  and  the  choice  and  relativity  of  the  parameters  implies  the  effectiveness  of  the 
processes  and  the  completeness  of  tasks. 

If  there  is  a  real  need  of  fusion  to  free  man  from  low-level  tasks,  complete  the  jobs  and  provide  assistance, 
Fusion  process  is  only  a  means  devoted  to  the  operational  success,  a  technical  asset  converging  towards 
operational  success. 
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Introduction  © 


Operational  functions  related  to  action,  reflection  and  decision  do  not  receive 
the  necessary  support  enabling  the  full  completion  of  the  tasks. 

The  dissemination  of  raw  and  processed  information  at  various  levels  and  the 
support  of  decision  aid  systems  are  crucial  requirements  for  the  operational 
world  in  the  battle  for  information  dominance.  This  support,  which  is  deeply 
related  to  the  specific  needs  of  the  operational  entities,  collides  with  the  huge 
volume  of  available  data,  the  diversity  of  the  need,  the  different  due  times  and 
the  specific  constraints. 

The  ever  increasing  constraint  of  the  operational  tempo  and  the  developing 
complexity  of  operations  in  civilian  environment  rises  the  need  for  processed 
products  and  aids,  with  a  recurrent  function  of  compiling  objects  and 
parameters. 

As  human  processing  cannot  achieve  its  operational  tasks  in  a  satisfactory 
manner,  the  complementarity  of  man  and  system  looks  more  than  ever  key  to 
better  handle  the  operational  situations. 


Fusion  under  its  various  forms  appears  to  be  the  natural 

complement  to  the  operationals. 
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■  scope 

■  information  age 

■  operational  requirement  and  engineering 

The  operational  whereas  (why?) 

■  Statement 

■  Typology  of  information 

■  The  Action  -  Reflection  -  Decision  domains 

The  necessary  optimisation  (what?) 

■  Information  optimisation 

■  Functions  optimisation 

The  fusion  asset  (how?) 

■  Fusion  functions 

■  Human  system  relations 

Conclusion 
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Operational  Whereas  - 


Statement  © 


Current  Information  system 


Processing 


Rating 


Initial 

processing 


Classification, 
warnings 


Kind  of  that: 


Input 

Orders/ 
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Output 

Dissemination 
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management 
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Operational  Whereas  - 


Statement  © 


•  major  weaknesses  in  operational  products: 

•  time  (several  different  due  times) 

•  volume  of  information  (human  resources) 

•  management  of  100%  information  (time  consuming) 

•  improvement  (increase  confidence  &  quality  -attributes-) 

•  processing  (diverse  and  complex  handling) 

•  complexity  and  completeness  (all  &  only  the  relevant  information) 

•  concentrate  information 

•  reduce  number 

•  improve  quality  and  rating 

•  free  human  resources  from  low  level  tasks 

•  better  use  of  scarce  human  resources 

•  re-insert  brains  in  those  added  value  &  reflection  tasks 

•  optimise  processing 

•  time 

•  quality  of  process  and  product 

•  quantity  of  processed  info 

•  provide  specific  services 

•  adapted  to  operational  functions 

•  in  support  of  staff  /  reflection  /  command  tasks 
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Operational  Whereas  - 


Typology  of  Information  © 


•  Information  not  an  end  state: 

An  answer  to  a  requirement  for  an  action 

•  Raw  or  processed: 

implies  various  treatments  for  various  needs 

•  New  focus  on  psychology: 

•  traditional  dominance  «  destruction  »  replaced  by  «  psychological  aspects  » 

•  Split  in  categories: 

•  Data 

•  information 

•  Intelligence 

related  to  :  military  activity  spheres  of  action  /  reflection  /  decision 

informational  contents  &  diverse  due  times 
operational  requirement  specificity 
impacts  the  processing 

•  Active  or  Passive  Information 
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Operational  Whereas  -  Typology  of  Information  © 


I  Intensity/ 

terrain 

High  intensity 
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Operational  Whereas  - 


The  “Knowledge”  Pyramid 


HEURISTIC  AAl  N 

Deck  ite 

JUGEMENT/ UNDERSTAND! 

Assess  /  estimate 


MODELISATIO 


Associate  /  aggregate  /  correlate 


STRUCTURAT  DN 


PERCEPTI 


INFORMATIONS 
Organise  /  fuse  /  juxtapose 


DATA 

Collect  /  evaluate  /  select  /  discard 
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Operational  Whereas  - 


C4ISR  Due  time  &  interactions 
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Operational  Whereas  - 


Typology  of  Information  © 


Information  requirement  is  diverse  by  nature  and  intensity 
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Operational  Whereas  - 


Typology  of  Information 
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Operational  Whereas  - 


Environmental  expertise 


KN1-13 


THALES 


Operational  Whereas  - 


Action  -  reflection-decision  © 


Information  can  be  related  to: 

-  Action:  very  short  due  time  (NRT,  reflex) 

small  granularity,  reduced  area 
short  decision  time ,  sharp  display 

G3  Ops,  Fire  support,  targeting 


-  Reflection: 

based  on  “Knowledge”  type  information 
pushed  &  strictly  relevant  information  (simple) 
fully  automatic  services  &  support 
delays  linked  to  the  level 

medium  to  high  granularity,  large  area 
enable  additional  information 

All  Staff,  co-operative  work 


Decision  : 

based  on  all  available  info,  specific  requests  by  branch 
valorisation  of  info,  creation  of  referentials,  reference  images 
level-related  (short  to  long),  possible  interference 

CO  /  deciders  all  levels,  judgement 

high  personal  input  -  culture,  psychology,  context 

multi  criteria,  complex 
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Operational  Whereas  - 


Reference  images 


Data  Fusion  Information  Fusion 


DECISION 


Information 


Intelligence 
Due  Time 


Prospective 


REFLECTION 
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COP 


Current  ops 


Near-Real  Timi 
Surveillance 


RSP 


Current  ops 
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The  necessary  optimisation  -  Information  optimisation 


Immaterial  fields  -  environment 

•  psychological  factors,  cultural  Data  Bases 

•  non  conventional  threats,  area  remote  control,  deported  observation 

•  requires  introduction  of  pertinent  and  sufficient  parameters 


Completion  &  relevance 

•  just  the  required  info,  all  the  required  info 


Discrimination 

•  discrimination  of  Blue  /  Red  /  Brown  is  essential 

•  lower  risk  and  collateral  damage,  optimises  efficiency 

•  use  of  digitisation  of  battlefield  for  Blue  party 


3D  display 

•  decisive  advantage  of  preparation  and  execution 


Self-intoxication 

•  same  info  used  by  various  users  -  short  loop  by-pass 

•  undue  enhanced  rating 

•  need  to  flag  info 
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The  necessary  optimisation  - 


Information  optimisation  © 


Global  management  of  forward  information 

•  collaborative  work  by  area  of  interest 

•  out  of  hierarchy  chains 

•  active  management  of  “who  requires  what” 

•  geographical/  interest  sphere  criteria 

•  coupled  with  proactive  dissemination  systems 

Referential 

•  interaction  between  knowledge  &  understanding 

•  creation  of  “has  been”,  confrontation  with  “is  being”, 

•  operating  modes,  behaviours,  deductions 
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The  necessary  optimisation  - 


Function  optimisation  © 


Revisit  each  operational  function  to: 

•  reduce  volume  of  human  resources  in  “small  jobs” 

•  speed  the  process 

•  proceed  full  scope 

•  e.g.:  decision  cycle,  planning,  dissemination... 

Optimise  implementation  &  efficiency 

•  group  common  tasks 

•  add  missing  parameters 

•  secure  basics  of  task 

•  ease  the  operational  use 

•  e.g.  rating,  short  loop,  deception,  sensor  management,  architectures 

Revisit  their  operational  reality 

•  new  operational  contexts 

•  new  technologies 
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The  necessary  optimisation  - 


Function  optimisation  © 
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Information 


Data 


KN1-21 


THALES 


The  necessary  optimisation  -  Function  optimisation  © 
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Operational  Requirement  - 


The  short  loop 


\ 
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Operational  Requirement  - 


Rating  optimisation  © 


technical  context 
(assets  unit) 
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Sensor 


Sensor  technical  Parameters 
Platform  technical  Parameters 
Terrain  &  weather  environment 
Confidence  with  sensor 
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-  Source  confidence 
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Fusion 


-  Situation  awareness 
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-  Multi  source 
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-  Fusion 


THALES 


KN1-24 


Operational  Requirement  - 


Crisis  C3I  architecture 
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Operational  Requirement  -  Discrimination  management  © 
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Operational  Requirement  - 


Force 

Ratio 
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Planning 


[  -Mission 

-COA  1  Vs  COA  2 

1  -Possible  COA 

I  -Concept  of  Ops 
-Phase  Lines 

1  _T0T  1 

-Blue  Vs  Red 

-Options 

-Parameters 

i 


\ 


Operational  Planning  process 
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Operational  Requirement  - 


Examples  © 


-  Examples  of  requirement 

-  Manoeuvre 


Forward  information 
Autonomous  Combat 
Co-ordination 


-  Command 


Planning/  decision  /crisis  management 
Situation  awareness  /  situation  assessment 
Architecture/  reference  pictures/communication 


-  Immaterial  Fields  end  environment 


Info  Ops  /  mis  information  -  deception 
CIMIC  (Civil  Military  Co  operation) 
Psychological  Operations 
Gathering  of  psychological  data 
Target  audience  establishment 
Cultural  data  bases 
Warning  lists 

Management  of  refugees/  displaced  persons 
Refugees  camps  organisation 
Humanitarian  resources  management 
Information  gathering 
Search  for  infiltrated  persons 
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-  Information  Completion  : 

ISTAR 

Information  Warfare 
Knowledge  management 

-  Intelligence 

Intelligence  cycle 
ISTAR 
Surveillance 
Reconnaissance 
Short  loops 
Urban  Intelligence 
Data  fusion 
Information  fusion 
Sensor  manoeuvre 
Knowledge  management 
Dissemination 
Referential 
Targeting  /  BDA 
Autonomous  sensors 
Peace  Keeping  sensors 
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Facts  &  interpretation 

•  create  a  personal  operational  meaning 

•  same  info  shared  -  different  meanings  WRT  area  of  interest 

Concentration 

•  one  info  is  the  product  of  others  -  gain  attributes 

•  discard  duplicated/used  info 

•  allows  man  re  employment  in  reflection  tasks 

•  increases  precision,  confidence  &  value  of  info,  possible  re-use 

Enhanced  reality 

•  a  “must”  for  urban  ops 

•  multi  sources  /  multi  sensors 

Multi  sources  fusion 

•  additional  attributes 

•  enhances  credibility  (rating)  by  cross  cueing  different  sources 

•  counter  deception 


KN1-31 


THALES 


The  Fusion  asset  - 


Operational  view  of  fusion 
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Exemple  of  fusion  cycle 


•  information  reports 

•  possibility  prediction 

•  visualisation 
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The  Fusion  asset  - 


RTGonIFD  © 


RTGonIFD 

Research  task  Group  on  Information  Fusion  -  demonstration 


•  Demonstrate  possible 
improvement  of  current 
INT  functionality 
through  use  of  fusion 
(JDL  level  2  &  3). 


NATO  RTGonIFD 
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The  Fusion  .asset  - 


Human  and  system  roles 
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Human-system  relations 


Human  optimisation  © 


Fusion  insures 

•  human  work  at  the  right  level 

•  full  completion  of  tasks 

Active  information 

•  self  feeding  of  system,  but  initial  parameters  set  by  man 

•  information  system  generating  action 

•  no  use  in  loose  configuration 

•  require  very  precise  input  parameters 

Lucid  complementarity 

•  very  complex  human  process 

•  total  mix  of  different  stages  by  mind 

•  involuntary  input  of  experience,  culture,  context,  personality... 

•  understanding  is  highly  personal 

difficulty  to  automates  this  subjective  process 
but  can  fit  for  low  level  information 

complementarity  between  Human  &  system 
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Human-system  relations 
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Human-system  relations  Human  Machine  Interface  © 


Major  stake 

•  real  achievement  of  products 

•  impacts  operator  and  product  user 

•  operator: 

use  his  natural  skills  (games)  and  propose  personalised  services 

•  end  user: 

final  display  must  be  logical  and  specific 

•  Need  for  mentality  evolution 

•  resistance  to  computer  age  &  change 

•  2  major  “friction  principles”: 

•  epidermic  reactions:  change  to  skills  and  habits 

•  personal  responsibility:  major  issue  for  Land  Forces 

ethics  of  comportment  and  freedom  of  reaction 
conflict  between  human  subjectivity  and  technical  objectivity 
complexity  of  parameters  in  urban  terrain  (psy  factor) 
human  responsibility  for  fire 
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CONCLUSION 
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conclusion 


Major  limit  of  fusion  is  human,  not  technical 
»  input  is  determinant 
choice  and  relativity  of  parameters 
good  description  of  the  operational  requirement 

»  need  system  for  operational  requirement  extraction 

(not  a  military  skill  or  job) 


Real  need  of  fusion  to 

free  man  from  low  level  tasks 
complete  the  jobs 
provide  assistance 

Fusion  process  is  only  a  means  devoted  to  operational  success 
process  is  technical,  final  product  is  operational 
each  requirement  different  &  specific 
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conclusion 


BUT 

Fusion  is  no  more  than 
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a  necessary  resource  for  the 
accomplishment  of  the 
operational  mission 
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Thank  you! 
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